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ArcelorMittal annonce ses résultats pour le troisiéme trimestre et les neuf premiers mois
de I'année 2014

Luxembourg, le 7 novembre 2014 - ArcelorMittal (« ArcelorMittal » ou « la Société ») (MT (New York, Amsterdam, Paris,
Luxembourg), MTS (Madrid)), le numéro un mondial de I'exploitation sidérurgique et miniére intégrée, a annoncé aujourd’hui
ses résultats’ pour le trimestre et les neuf mois clos au 30 septembre 2014.

Faits marquants :

=  Amélioration au T3 2014 de la performance en matiére de santé et de sécurité avec un taux annuel de fréquence des
accidents du travail avec arrét? de 0,78

* EBITDA’de $ 1,9 milliard au T3 2014, soit une amélioration de 11,2% par rapport au T3 2013 avec des progrés
remarquables dans les segments Europe (+72,6%) et ACIS (+89,5%), neutralisés par I'impact négatif du prix du minerai
de fer sur le segment Mines (-47,9%)

= Expéditions d'acier de 21,5 Mt au T3 2014, soit une augmentation de 3,9% par rapport au T3 2013

»  Production propre de minerai de fer de 15,8 Mt au T3 2014, soit une hausse de 6% en glissement annuel ; 10,0 Mt
expédiés et comptabilisés aux prix du marché?, soit une hausse de 6,3% par rapport a |'année précédente

*  Dette nette® de $ 17,8 milliards au 30 septembre 2014, par rapport & 17.4 milliards au 30 juin 2014, principalement due
a un investissement en fonds de roulement de $ 0,6 milliard au cours du trimestre et au versement de dividendes de

$ 0,4 milliard, en partie compensés par des effets de change ($ 0,5 milliard)

Principaux développements :

» Poursuite des progrés accomplis dans le redressement du segment ACIS, se manifestant par une amélioration de la
performance au Kazakhstan et en Ukraine

» Redémarrage en juillet 2014 du haut-fourneau n°3 d'ArcelorMittal Tubarao

*  Finalisation de la vente de la coentreprise 50/50 Gallatin aux Etats-Unis & Nucor pour un montant de $ 770 millions® ; le
produit de la vente a été recu en octobre 2014

=  Exploitation miniére : la production et les expéditions de la phase 1 de 5 Mt, prévues au Libéria en 2014, n'ont pas été
affectées par |'épidémie d'Ebola. La phase 2 actuellement en cours se déroule a un rythme plus lent sous I'effet de la force

majeure invoquée par les co-traitants

Perspectives et prévisions :
= Les conditions d'exploitation restent dans I'ensemble favorables. L'impact de la baisse du prix du minerai de fer sur la
rentabilité du segment Mines est compensé par I'amélioration que connait l'activité sidérurgique. La Société réaffirme ses

prévisions et anticipe un EBITDA supérieur & $ 7,0 milliards en 2014




» les charges d'intéréts nettes devraient a présent avoisiner $ 1,5 milliard pour 'année 2014

» Les dépenses d'investissement devraient a présent avoisiner $ 3,8 milliards pour I'année 2014

» La Société maintient son objectif de dette nette & moyen terme de $ 15 milliards

Principales données financiéres (sur la base des normes internationales d’information financiére IFRS)) :

En millions de dollars U.S. (sauf

indication contraire)

Chiffre d'affaires 20067 20704 19643 60559 59592
EBITDA 1905 1763 1713 5422 4978
Résultat opérationnel 959 832 477 2 465 1233
?gggig;/éf:rte net(te) attribuable aux actionnaires de la 22 57 (193) (131) (1318)
Bénéfice / (perte) de base par action (dollars U.S.) 0,01 0,03 (0,12) (0,08) (0,77)
Production propre de minerai de fer (Mt) 15,8 16,6 14,9 47,2 43,0
Expéditions de minerai de fer au prix du marché (Mt) 10,0 10,5 9,4 29,9 24,9
Production d'acier brut (Mt) 23,9 231 23,3 70,0 68,2
Expéditions d'acier (Mt) 21,5 21,5 20,7 63,9 62,1
EBITDA/tonne (dollars U.S./t)’ 89 82 83 85 80

M. Lakshmi N. Mittal, PDG d’ArcelorMittal, a ainsi commenté ces résultats

« Les résultats du trimestre écoulé montrent I'amélioration considérable de nos activités sidérurgiques, qui a plus que
compensé la chute du prix du minerai de fer. L'Europe a de nouveau réalisé un trimestre fort, ce qui refléte I'amélioration des
conditions du marché et les effets bénéfiques des efforts d'optimisation. Le redressement du segment ACIS est évident et nos
activités dans la zone de I'ALENA ont enregistré une reprise aprés un premier semestre décevant. Vu les conditions actuelles
du marché, je ne prévois pas de détérioration de notre performance au quatriéme trimestre. En conséguence, nous sommes
en bonne position pour atteindre un EBITDA supérieur a $ 7,0 milliards pour I'ensemble de I'année.



1 Les informations financiéres contenues dans le présent communiqué de presse ont été établies conformément aux Normes internationales d'information
financiére (« IFRS ») telles que publiées par le Conseil des normes comptables internationales (« IASB »). Si les informations financiéres intermédiaires
figurant dans le présent communiqué ont bien été établies conformément aux normes IFRS applicables aux périodes intermédiaires, ce communiqué ne
contient pas suffisamment d'informations pour constituer un rapport financier intermédiaire, tel que défini dans la norme des International Accounting
Standards IAS 34, « Rapports financiers intermédiaires ». Les chiffres figurant dans le présent communiqué de presse n'ont pas été audités. Les
informations financiéres et certaines autres informations présentées dans plusieurs des tableaux de ce communiqué ont été arrondies au nombre entier
le plus proche ou a la décimale la plus proche. C'est pourquoi la somme des chiffres d’'une colonne donnée peut ne pas correspondre exactement au total
figurant dans cette colonne. Par ailleurs, certains pourcentages présentés dans les tableaux de ce communiqué sont I'expression de calculs basés sur les
informations sous-jacentes avant qu’elles ne soient arrondies et ils peuvent donc ne pas correspondre exactement aux pourcentages que l'on obtiendrait
si les calculs en question étaient basés sur les chiffres arrondis. Ce communiqué de presse contient aussi certaines mesures financiéres non conformes
aux principes comptables (« GAAP »).

2 Le taux de fréquence des accidents du travail avec arrét est égal au nombre d'accidents ayant entrainé un arrét de travail par million d’heures travaillées,
constaté parmi le personnel de la Société et les co-traitants.

3 On entend par EBITDA le résultat opérationnel, plus amortissements, colts de dépréciation et charges de restructuration/éléments exceptionnels.

4 Les tonnages indiqués au prix du marché représentent les tonnages de minerai de fer et de charbon provenant des mines d'ArcelorMittal qui pourraient
étre vendus & des tierces parties sur le marché libre. Les tonnages indiqués au prix du marché qui ne sont pas vendus & des tierces parties sont
transférés du segment Mines aux segments de la Société produisant de l'acier et comptabilisés au prix courant du marché. Les expéditions de matiéres
premiéres ne constituant pas des tonnages indiqués au prix du marché font |'objet de transferts internes et sont comptabilisés sur la base du prix de
revient majoré.

5 La dette nette comprend la dette a long terme, plus la dette & court terme, moins la trésorerie et les équivalents de trésorerie, les liquidités soumises a
restrictions et les placements a court terme (incluant les parties d'actifs/passifs détenues en vue de la vente). Au 30 septembre 2014, la dette nette
incluait un montant de $ 0,1 milliard concernant des centres de distribution en Europe, détenus en vue de la vente.

6 Le 8 octobre 2014, ArcelorMittal et Gerdau ont conjointement annoncé la finalisation de la vente de leurs intéréts respectifs de 50% dans Gallatin Steel
Company (« Gallatin ») & Nucor Corporation. La vente a été réalisée pour un montant total de $ 770 millions en espéces (dont $ 385 millions en espéces
dus a ArcelorMittal et payés au T4 2014) et il devrait étre comptabilisé au T4 2014 un gain sur disposition d'actifs d'environ $ 0,2 milliard en résultat
d'entreprises associées, coentreprises et autres investissements. Gallatin est une aciérie dotée d'un four a arc électrique fabriquant des produits plats,
basée dans le Gallatin County, au Kentucky, aux Etats-Unis. L'usine fond de la ferraille, de la fonte brute et des briquettes de minerai pré-réduit
provenant de sources variées et traite le matériau obtenu pour produire de |'acier laminé plat. Les actifs de haute qualité de Gallatin produisent une vaste
gamme d'aciers de faible & haute teneur en carbone, avec une capacité annuelle voisine de 1,8 million de tonnes.

7 L'EBITDA/tonne est obtenu en divisant 'EBITDA total du Groupe par le total des expéditions d’acier.



